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Padagogisk tilsyn i
Kebenhavns Kommune

Det paedagogiske tilsyn skal serge for, at alle institutioner i Kebenhavns Kommune fungerer godt
og overholder gaeldende lovgivning. Tilsynet ser pa dagligdagen i institutionen og pa det
padagogiske arbejde med bernene.

Det arlige tilsyn bestar af:

e Etanmeldt tilsynsbesgg, hvor den tilsynsfgrende paedagogiske konsulent observerer det
daglige arbejde med bgrnene ud fra en raekke observationskriterier!.

e Enfaglig dialog med ledelse og repraesentanter for medarbejdere og foraeldre.

e Entilsynsrapport, der samler op pd observationer og faglig dialog, og hvor der pé baggrund
af tilsynet gives en vurdering af den psedagogiske indsats.

Tilsynsrapporten praesenteres og drgftes som et fast punkt pa det arlige foraeldremeade. | klyngerne
orienteres klyngebestyrelserne herudover om enhedernes tilsynsrapporter mindst en gang arligt.

Den paedagogiske konsulent

Alle institutioner i Kebenhavns Kommune har en psedagogisk konsulent tilknyttet. Den
paedagogiske konsulent radgiver og vejleder lebende institutionen om blandt andet
paedagogik, faglig udvikling og foreeldresamarbejde.

Det er institutionens tilknyttede psedagogiske konsulent eller en anden konsulent fra
omradeforvaltningen, der gennemfgrer det arlige tilsynsbesag og skriver tilsynsrapporten.

Den bydakkende tilsynsenhed

For at understatte uvildigheden i tilsynet er der i Kgbenhavns Kommune etableret en
bydaekkende tilsynsenhed, som ikke har lgbende samarbejde med institutionerne.
Tilsynsenheden deltager i 10% af tilsynene i tilfaeldigt udvalgte institutioner. Det er
tilsynsenhedens opgave dels at kontrollere, at det psedagogiske tilsyn udfgres som
beskrevet i Kebenhavns Kommunes tilsynskoncept, dels at bidrage med et uvildigt og
udefrakommende blik i vurderingen af den paedagogiske praksis.

Hvis du vil vide mere
Har du spegrgsmadl til rapporten, er du velkommen til at kontakte lederen i institutionen.

Du kan leese mere om det paedagogiske tilsyn samt opfalgning pa tilsynet og se den seneste
kvalitetsrapport for hele dagtiloudsomréadet pa: www.kk.dk/kvalitetogtilsyn.

'linstitutioner, der i et tilsynsar har fadet vurderingen "Vedligehold indsats” i alle temaer, gennemfgres i det efterfalgende
tilsynsar ikke et ordineert tilsyn, men et Light-tilsyn. Light-tilsynet bestar af en vedligeholdelsesdialog, men der gennemfgares ikke
observationer, ligesom der heller ikke gives en vurdering af den paedagogiske indsats.


http://www.kk.dk/kvalitetogtilsyn

Laesevejledning

| rapporten pa de kommende sider kan du leese konklusionerne fra det seneste tilsyn i institutionen.
I slutningen af rapporten finder du institutionens beskrivelse af opfelgning pa sidste &rs tilsyn samt
kommentarer til dette ars tilsynsrapport. | bilaget til rapporten finder du institutionens
selvregistrering, der omhandler lovgivningsmaessige og kommunale minimumskrav.

Tilsyn med den paedagogiske kvalitet

Tilsynet i Kebenhavns kommune feres ud fra en raekke kriterier, som ifglge forskningen om kvalitet i
dagtilbud er vaesentlige for at skabe rammer for bgrnenes trivsel, leering, udvikling og dannelse.
Kriterierne er kategoriseret under seks temaer med afsaet i det paedagogiske grundlag i den
styrkede paedagogiske leereplan:

—_

Samspil og relationer mellem bgrn og voksne
Bornefaellesskaber og leg

Sprog og bevaegelse

Foraeldresamarbejde

Sammenhang i overgange

S

Evalueringskultur

Vurdering af indsats i tilsynsrapporten

Det paedagogiske arbejde i institutionen vurderes pé baggrund af observationer og dialog om
kriterierne i de seks temaer. For hvert tema giver den paedagogiske konsulent en vurdering af,
hvordan institutionen skal arbejde videre med indsatsen med en af de fire kategorier nedenfor.

Institutionen skal vedligeholde indsatsen - betyder at institutionen skal fortsaette det gode
paedagogiske arbejde og lzbende udvikle deres praksis.

Institutionen skal justere indsatsen - betyder at institutionen skal fortsaette det gode
paedagogiske arbejde og foretage ngdvendige justeringer i deres praksis. Den tilsynsferende
kan evt. give konkrete anvisninger pa opfelgende tiltag.

Institutionen skal aandre indsatsen - betyder at institutionen skal foretage eendringer i deres
praksis, og den tilsynsferende giver konkrete anvisninger pa opfelgende tiltag.

Institutionen skal ivaerksaette en ny indsats - betyder at institutionen skal gere noget vaesentligt
andet i deres praksis, end de ger i dag, og den tilsynsferende giver konkrete anvisninger pa
opfelgende tiltag.

Anvisninger og strakspabud

| forbindelse med tilsynet kan den paedagogiske konsulent give en eller flere konkrete anvisninger
pa opfelgende tiltag. Eventuelle konkrete anvisninger pa opfalgende tiltag skal efterleves af
institutionen, og der faolges op pa disse ved naeste ars tilsyn.

Hvis den paedagogiske konsulent i forbindelse med tilsynet observerer konkrete enkeltstdende
forhold, der er skadelige for berns trivsel og udvikling kan forvaltningen udstede et strakspabud. Et
strakspabud indebeerer, at institutionen skal iveerksaette tiltag, der med det samme andrer ugnsket
praksis. Forvaltningen fglger op inden for 14 dage. Strakspabud kan ogsé udstedes, hvis
institutionen ikke lever op til et eller flere af de gaeldende lovkrav, retningslinjer, anbefalinger mv.
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Opfelgning pa tilsyn ved bekymring eller alvorlig bekymring

Hvis forvaltningen pé baggrund af tilsynet bliver bekymrede for den padagogiske kvalitet eller
andre forhold i institutionen, vil der i forleengelse af tilsynet altid blive iveerksat et skeerpet tilsyn. Det
er institutionens ledelse, der er ansvarlig for at rette op pa de forhold, der har givet anledning til
bekymring, og forvaltningen serger for, at institutionen far den hjaelp og statte, der er behov for i
processen.

Nér forvaltningen ferer skaerpet tilsyn, vil en peedagogisk konsulent komme pa et eller flere
uanmeldte tilsynsbes@g og foretage observationer af den psedagogiske praksis med fokus pa de
bekymrende forhold. Det skaerpede tilsyn ophaeves, sa snart institutionen arbejder konstruktivt med
udvikling af kvaliteten af den paedagogiske kvalitet, eller nar institutionen har bragt orden i de
forhold, som har givet anledning til at iveerkseette det skeerpede tilsyn.

Hvis bekymringerne for den paedagogiske kvalitet eller andre forhold i institutionen er af alvorlig
karakter, vil der blive udarbejdet en handleplan. Handleplanen beskriver kort og praecist, hvilke
alvorligt bekymrende forhold der er konstateret, hvilke forandringer der skal ske i perioden med
skaerpet tilsyn, hvor hurtigt tiltag skal seettes i gang, samt hvordan og hvornar forvaltningen falger

op.

Seerlig indsats til udvikling af paedagogisk kvalitet

Kgbenhavns Kommune har fokus pa at udvikle hgj paedagogisk kvalitet for alle bgrn. | nogle
institutioner kan der i perioder veaere behov for at forvaltningen treeder taet sammen om og med
institutionen for at understatte det arbejde. Nér tilsynet giver anledning til bekymring for den
paedagogiske kvalitet, igangsaetter forvaltningen derfor samtidig med det skaerpede tilsyn en
seerlig indsats til udvikling af den paedagogiske kvalitet.

En seerlig indsats til udvikling af peedagogisk kvalitet er et toérigt forleb, hvor institutionen
arbejder mélrettet med at udvikle rammerne for bgrnenes trivsel, udvikling, leering og dannelse.
Forvaltningen understgtter i perioden institutionen med ledelsessparring, faglig opkvalificering
og hjeelp til at fokusere pd de opgaver, der styrker relationer mellem bern og voksne.

Nar indsatsen er godt i gang, understgtter forvaltningen stadig med support og sparring, men
forer ikke leengere skeerpet tilsyn.
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Fakta om dette ars tilsyn

Dato og tidspunkt for observationer: Der er blevet observeret i bdde vuggestuen og barnehaven
mandag d. 30.1.2023 fr kl. 8 - 12.30

Faglig dialog blev afholdt d. 01-02-2023

Ved den faglige dialog deltog paedagogisk leder, barnehave paedagogisk leder, vuggestue
Klyngeleder peedagogisk konsulent Repraesentant for foraeldrerddet Peedagog, basisplads-gruppe
Paedagog, bernehave Peedagog, vuggestue Paeedagog, bernehave Peedagog, vuggestue

Tilsynet er afsluttet d. 07-03-2023

Tilsyn er gennemfert af peedagogisk konsulent Stine Baekgaard Krigger

Generelle bemaerkninger

Informationer om institutionen, observationer og faglig dialog, der vurderes at vaere relevante i
forbindelse med det gennemforte tilsyn.

Beskrivelse af eventuelle strakspabud

Eventuelle avrige bemarkning og aftaler vedrerende opfelgning pa tilsynet
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Samspil og relationer mellem
born og voksne

Vurdering

Det vurderes pé baggrund af observationer og faglig dialog, at institutionen skal vedligeholde
indsatsen

Begrundelse for vurderingen

Under observationerne ses:

e Det paedagogiske personale er ofte opmaerksomme og reagerer sensitivt pa bernenes signaler.

e Det paedagogiske personale spejler altid eller naesten altid bernenes falelser ved hjeelp af mimik,
krop, lyde og ord.

e Det paedagogiske personale er altid eller naesten altid tilgeengelige for barnene og tilbyder trgst
og omsorg, nar bgrnene er usikre, bange eller kede af det.

e Det paedagogiske personale er altid eller naesten altid naerveerende og fordybet i samspillet med
bernene.

e Det paedagogiske personale bruger ofte rutinesituationerne til at skabe stimulerende samspil
praeget af naerveer, omsorg, ro og rytme.

e Leeringsmiljget beerer i hgj grad praeg af tydelig organisering, der skaber rammer for gode
samspil og relationer mellem bgrn og voksne.

Det peedagogiske personale er generelt opmaerksomme og reagerer sensitivt pd begrnenes signaler.
Der observeres mange eksempler, pd medarbejdere som forsgger at seette sig i barnets sted ved at
se situationer med barnets gjne. Medarbejderne er nysgerrige pa barnet og viser med stor
autenticitet, at de er interesseret i og holder af samvaeret med barnet. Eksempel fra bgrnehave:

e "En medarbejder og et barn laver et puslespil, som viser kroppen og kroppens organer. De
har lange naervaerende dialoger om hver enkelt kropsdel. De snakker om forskellige ken. De
snakker om hjertet, og medarbejder viser hvor hjertet sidder, og hvordan det banker. De
snakker om armen, og at man kan braekke den. Medarbejderen spgger, om barnet kender
nogen, som har haft braekket armen”.

Der observeres péa enkelte stuer mindre reguleringer under maltidet, og der observeres en lille
variation ift. maltidspaedagogikken.

I den faglige dialog fremgar det, at Studsgarden fornyelig er indgéet i et samarbejde med Meyers
Madhus, som blandt andet har til formal at udvikle et feelles maltids politik for Studsgarden. Der er
etableret et udvalg med medarbejdere fra bade vuggestue og barnehave. Samarbejdet er ret nyt,
og derfor ikke blevet bredt ud til stuerne endnu. P4 baggrund af de fremlagte observationer
vurderer lederne og medarbejderne, at de ifm. denne indsats ogsa ber have fokus pa at udarbejde
en maltidspaedagogik, da det er vigtigt at have en faelles ramme og tilgang til bern (bernesyn).
Dette vil ogsé gere det nemmere for vikarer og nye medarbejdere at understoatte praksis.

Der skal veere et fokus péa atinddrage bgrnene mere i rutinerne ifm. maltidet, at have dialoger mens
de spiser, at kigge pé berns udvikling, ift. hvad de kan forvente af dem, under et maltid, fokus pa
hvordan bgrn sanser og fornemmer mad og flere andre perspektiver.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfelgende tiltag
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Bornefaellesskaber og leg

Vurdering

Det vurderes pa baggrund af observationer og faglig dialog, at institutionen skal vedligeholde
indsatsen.

Begrundelse for vurderingen

Under observationerne ses:

e Det paedagogiske personale hjeelper og guider altid eller naesten altid barnene til at deltage i
positive samspil med hinanden i forskellige barnefaellesskaber.

e Det paedagogiske personale er altid eller naesten altid opmaerksomme pé og hjeelper de barn,
der ikke indgar i positive samspil og bernefaellesskaber.

e Det paedagogiske personale er altid eller naesten altid aktive ift. at stette og guide bernenes lege
med hinanden i sterre eller mindre faellesskaber.

e Dererihgjgrad balance mellem bgrneinitierede lege og voksenplanlagte lege, aktiviteter og
rutinesituationer.

e Det paedagogiske personale sikrer altid eller naesten altid, at alle barn er aktive deltagere i
paedagogiske aktiviteter, rutiner og opgaver.

o De fysiske leeringsmiljger inviterer i nogen grad til forskellige former for leg og understgtter
berns lyst til at lege, udforske og eksperimentere.

Der observeres generelt trygge og tillidsfulde barn pa alle stuerne, som leger pa kryds og tveers
med hinanden. Det observeres, at personalet har en opmaerksomhed pé at understgtte de positive
bernefaellesskaber.

Det observeres, at personalet positionerer og organiserer sig relevant ift., om de skal gé foran,
bagved eller ved siden af legen, eller om de skal lade bgrnene udforske og udvikle legen selv.

Der observeres flere eksempler pd medarbejdere, som pa forskellig kreativ vis sgger at invitere barn
ind i lege og aktiviteter, som fx i vuggestuen, hvor en medarbejder leger laver med en gruppe barn.
Et barn som sidder lidt leengere vaek fra gruppen, har observeret dem, og begynder ogsa at sige
som en lgve. Medarbejderen griber det straks, og inviterer barnetind i legen.

Der observeres generelt stuer, som har leeringsmiljger af meget hgj kvalitet. Men der observeres
ogsa stuer i vuggestuen og en enkelt i b@rnehaven, som bgr arbejde med deres fysiske
leeringsmiljger.

I den faglige dialog fremgar det, at Studsgarden allerede er i proces med udvikling af
leeringsmiljgerne pé de stuer, hvor det halter. Observationsbeskrivelserne var derfor forventet. De
forteeller videre, at medarbejderne pé de resterende stuer, er rigtig glade for og stolte af de
leeringsmiljger, som de har faet udviklet. De er glade for, at deres stuer generelt er store. De
fortaeller, at de generelt har et meget stort udvalg af inspirerende legezoner og rum fordelt i hele
institutionen, da de tager alle rum og gangarealer i brug. De har bevaegelsesrum, boldrum,
konstruktionsrum, tegnerum, laesezoner, krea-rum.

Vuggestuen oplever, at de er lidt mere udfordret pa at kunne indrette rummene inspirerende, da
deres stuer er mindre og med mange dere, som optager vaegplads. Men de bruger ogséa
bernehaves stuer og rum, hvis de er ledige.

Ledelsen forteeller, at til trods for den hgje kvalitet i de fysiske leeringsmiljeer, er det vigtigt, at de
stadig en gang imellem placere sig i bernehgjde, for at se, hvad bgrnene rent faktisk ser og meder,
séledes de lgbende kan evaluere og justere praksis ift. bearnegruppen.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfelgende tiltag
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Sprog og bevagelse

Vurdering

Det vurderes pé baggrund af observationer og faglig dialog, at institutionen skal justere indsatsen.

Begrundelse for vurderingen

Under observationerne ses:

e Det paedagogiske personale agerer altid eller naesten altid som sproglige rollemodeller for
bernene.

e Det paedagogiske personale arbejder i nogen grad systematisk med sprogunderstgttende
strategier gennem hele dagen.

o Det paedagogiske personale agerer ofte som rollemodeller ift. bevaegelse og brug af kroppen.

e Det paedagogiske personale indtaenker ofte sproglige og motoriske laeringsmulighederi alle
rutinesituationer.

e De fysiske leeringsmiljger ude og inde tilbyder i hgj grad bernene en bred vifte af sproglige
leeringsmuligheder og aktiviteter.

e De fysiske leeringsmiljger ude og inde tilbyder i hgj grad bernene en bred vifte af kropslige
leeringsmuligheder og aktiviteter.

Der observeres i vuggestuen jeevnligt dialogisk laesning for bernene, og der observeres brug af
billedlotteri, hvor bgrnene styrkes sprogligt. | bernehaven observeres der mange leengerevarende
dialoger med bgrnene, hvor der er fokus pé turtagning, og hvor der stilles meningsfulde spgrgsmal
afstemt bernenes alder og sproglige niveau. Det er dog ikke alle medarbejdere som anvender
sprogstrategierne systematisk i samspil med bgrnene.

Der observeres en variation blandt medarbejderne ift. at indteenke sproglige og motoriske
leeringsmuligheder i rutinesituationer. Under samlinger observeres det, at hele bgrnegruppen er
oppe og bevaege sig aktivt til en sang, hvor der ogsa skal koordineres og bruges mange fagter.
Omvendt observeres det pd en anden vuggestue, at samlingen holdes ved et hgjt bord, hvilket
vanskeligger brugen af bevaegelseslege.

Derudover observeres det i vuggestue, at medarbejderne er utdlmodige ift. at lade barnet selv
kravle op pa sin stol, og ender derfor med at ggre det for dem.

I den faglige dialog fremgar det, at Studsgarden har etableret et sprogudvalg med medarbejder fra
vuggestue og barnehave. Disse er i kontakt med forvaltningens sprogvejleder, som guider og
vejleder, og sammen er de blandt andet i gang med at udvikle et sprogrum til gavn for bade bgrn
og personale. Der skal ogséa etableres et bibliotek med sprogstimulerende materiale som fx
sprogkasser.

Klyngeleder forteeller, at klyngen lige for nylig har ansat en tveergdende sprogpaedagog i klyngen,
mhp. at personen understgtter den sproglige udvikling i institutionerne.

Padagog fra vuggestue forteaeller, at de holder samling ved bordet, da det kan veere nemmere at
fastholde bgrnenes fokus, nér de sidder ved bordet, men at de har meget bevaegelse i Igbet af
dagen. Dog har beslutningen ogsé veeret taget pa baggrund af den bernegruppe, de havde pé et
tidspunkt, og at de nok ber genevalurere deres praksis.

Institutionen fortaeller, de bruger BOB-lege meget i bernehaven. Udover at fa bevaegelse ind, er det
ogsa tilteenkt som en overgangsaktivitet, da legene gérigen i KKFO. Der er ligeledes et fokus pa at
opdele bgrnene i mindre grupper, nar der laves bevaegelseslege.

Det bliver drgftet, hvad der er bedst for b@rnene, ndr man teenker sprog og bevaegelse. Det er
vigtigt, at vaere opmaerksom pé, hvordan begrn er deltager. Hvis man som medarbejder er for rigid i
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sin praksis, kan man nemt komme til at ekskludere nogle barn. | henhold hertil dreftes det ligeledes,
hvordan man far de nye medarbejdere og medhjaelpere kleedt pa fagligt.

Klyngeleder forteeller, at man i klyngen er ved at udarbejde et feelles modtagerkoncept. Klyngens
ambition er, at man som ny kollega, bliver klar til at handle paedagogisk relevant meget hurtigere
end hidtil.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfelgende tiltag

e Ledelsen skal sikre, at alle medarbejdere kender til de 10 sprogstrategier, og at de forstar
bédde mal og metode hermed. Formalet er at sikre en starre ensartethed blandt alle
medarbejdere ift. at arbejde systematisk med strategierne gerne gennem hele dagen.

e Studsgarden skal justere deres indsats ift. at sikre, at alle medarbejder indtaenkte- sproglige
og motoriske leeringsmuligheder ind i rutinesituationer. Der skal veere et eget fokus p3, at
alle medarbejderne far en sterre opmaerksomhed pa at agere rollemodeller ift. bevaegelse
og brug af kroppen. Formalet er at sikre en sterre ensartethed blandt alle medarbejdernes
praksis.
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Foraeldresamarbejde

Vurdering

Det vurderes pa baggrund af den faglige dialog, at institutionen skal vedligeholde indsatsen

Begrundelse

| den faglige dialog kommer det til udtryk, at:

e Dagtilbud og foreeldre har i hgj grad en ligevaerdig og konstruktiv dialog om begrnenes trivsel,
leering og udvikling.

e Deterihgjgrad tydeligt for foraeldrene, hvad de kan forvente af dagtilouddet, og hvad
dagtilouddet forventer af dem.

e Foreeldrene maeder i hverdagen i hgj grad medarbejdere, der er imgdekommende, og som
samarbejder med foraeldrene i forhold til at understotte barnets laering i familien.

e Dagtilouddet inviterer i hgj grad foraeldrene ind i et mere intensivt og systematisk samarbejde
om begrn, der i kortere eller l&engere perioder har behov for et seerligt fokus for at trives, leere og
udvikle sig.

e Foreldreréddet/foraeldrebestyrelsen kender og inddrages i hgj grad i deres opgaver.

I den faglige dialog fremgar det, at det er bade foraeldre, medarbejder og ledelsens indtryk, at
foreeldresamarbejdet generelt har en hgj kvalitet i Studsgarden. Dette vurderes dels pé baggrund af
lebende tilbagemeldinger, dels pa baggrund af den store tilslutning til foraeldreraddet, som i dag har
ca. 10 foraeldrerepraesentanter. Studsgarden oplever, der er et meget staerkt, passioneret og
engageret foraeldrerddet. | en tid hvor det er sveert at rekruttere peedagoger, har foreeldreradet
grebet udfordringen og udarbejdet en flyer, som leder og paedagog har leveret pa KP. Endelig har
medarbejderne falelsen af, at foraeldrerddeti lige s& hej grad har fokus p4, at medarbejderne har det
godt. For hvis de har det godt, smitter det af pé deres barn.

Béde ledelse og medarbejdere giver i den faglige dialog udtryk for, at et konstruktivt
foreeldresamarbejde, hvor der er dbenhed og tillid, er seerdeles vigtigt for dem. Det er vigtigt, at der
er tid til Isbende dialog, at man siger ordentligt hej og farvel, at man er opmaerksom pé alle
foreeldre, herunder ogséd dem, som ikke selv ops@ger kontakten og dialogen. Det er meget vigtigt, at
man inddrager foreeldrene i arbejdet med barnets trivsel og udvikling, s& man er sammen om
eventuelle tiltag.

Ledelsen forteeller, at det er vigtig lebende at fortaelle og orientere omkring de paedagogiske
overvejelser, der ligger bag deres praksis. Det har blandt andet veeret dreftet med foraeldrene,
hvorfor stuerne gerne vil have, at bgrnene afleveres enten for eller efter samlingen om morgenen.
Foraeldrene har veeret meget lydhgr omkring dette, og flere er begyndt at aflevere for samling,
séledes barnet far denne start pa dagen med.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfelgende tiltag
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Sammenhaeng i overgange

Vurdering

Det vurderes pa baggrund af den faglige dialog, at institutionen skal vedligeholde indsatsen

Begrundelse

| den faglige dialog kommer det til udtryk, at:

e Dagtilouddet arbejder i hgj grad systematisk med at sikre, at bern far en god overgang fra hjem
til dagtilbud.

e Dagtilouddet arbejder i hgj grad systematisk med at sikre, at bern far en god
sammenhangende overgang mellem dagtilbud.

e Dagtilouddet arbejder i hgj grad systematisk med at sikre, at barn far en god og
sammenhandende overgang fra dagtilbud til KKFO og skole.

e Foraeldrebestyrelsen inddrages i hgj grad i arbejdet med at skabe gode og sammenhangende
overgange for bgrn fra hjem til dagtilbud, mellem dagtilbud og fra dagtilbud til fritidshjem og
skole.

¢ Dagtilouddet deltager i hgj grad i Steerkt Samarbejde med skolen/KKFO'en og forholder sig
aktivt og reflekterende til mélene i samarbejdsaftalen.

I den faglige dialog fremgar det, at personalet atholder den forste trivselssamtale med foreeldrene,
nér de vurderer, den giver mening. Det kan veere efter 1 maned, eller det kan veere efter 4.
Foraeldrene far altid at vide, at de kan efterspgrge samtaler med personalet udover de planlagte,
hvis behovet opstar.

Nogle stuer i barnehaven, inkl. basispladsstuen, har ogsé noget velkomstmateriale, som foraeldrene
far ved opstart, som blandt andet beskriver vaerdier og kulturer pa stuen.

Bernehaven og vuggestuen oplever de har et rigtig godt samarbejde med hinanden ift. overgangen
fra vuggestue til bernehave. Begge parter besgger hinanden ifb. at et barn skal starte i bernehaven,
hvilket gar overgangen tryg for bgrnene.

Basispladsstuen, flagermusene, fortaeller, at de samarbejder meget med sommerfuglestuen ift. at
arbejde med inklusion og overgange til alment milje. De kommer en gang imellem pa besgg inde
pa sommerfuglestuen, eller laver seerlige legeaftaler. mellem bgrnene. Sommerfuglestuen besgger
ogsé en gang imellem flagermusene. Det beror pd den enkelte barns udfordringer og behov.
Endelig er de pé legepladsen med de andre bgrn, og er sammen med de andre barn under &bning
og lukning.

Steerkt samarbejde og herunder overgange til KKFO/Skole fungerer stadig rigtig godt. Det har
styrket samarbejdet og overgangsarbejdet meget, at der er blevet ansat en overgangspadagog,
som kommer ud i bade institutionerne og KKFO/skole. Vedkommende har fokus pa bade gruppe
og individ. Alle b@rnehavegrupper arbejder med storegrupper. Det er lidt forskelligt, hvordan man
bygger det op, men der er bade fokus pé at lave lege, som gar en skole parat (lege som er
genkendelige i KKFO), og mere strukturerede "skolelignende opgaver”

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfelgende tiltag

Studsgarden
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Evalueringskultur

Vurdering

Det vurderes pé baggrund af den faglige dialog, at institutionen skal justere indsatsen

Begrundelse

| den faglige dialog kommer det til udtryk, at:

e Dagtilouddet arbejder i hgj grad systematisk med trivselsvurderinger og opfalgning.

e Dagtilouddet arbejder i hgj grad systematisk med sprogvurderinger og opfalgning.

e Dagtilbuddet arbejder i nogen grad systematisk med at sikre ensartethed i kvaliteten af den
paedagogiske praksis pa tveers af stuer, afdelinger og matrikler.

e Dererinogen grad etableret en evalueringskultur i dagtilbuddet, som udvikler og kvalificerer
det paedagogiske leeringsmilje.

e Dagtilbuddet arbejder i nogen grad med at inddrage bgrnenes perspektiver i den lgbende
dokumentation og evaluering.

I den faglige dialog fremgar det, at medarbejderne stadig er i proces med at f& implementeret
sprogtrappen pa alle stuer i vuggestuen, men at de er godt pa vej. Alle oplever, det er et godt
redskab.

Ift. trivsels-og sprogvurderinger er medarbejderne glade for de redskaber og muligheder systemet
i Hjernen og Hjertet tilbyder. Blandt andet giver det automatisk en pdmindelse, nar det er tid til
opfelgning. Ift. at sikre ensartethed i kvaliteten pa tveers af stuerne, fortaeller ledere og
medarbejdere om forskellige indsatser, der er ivaerksat.

e Alle bruger smittemodellen til handleplaner.

e De harigangsat et forlgb med Mayers Madhus. Der er etableret et udvalg, som skal arbejde
med denne indsats og sikre, at det bliver bredt ud til alle stuer.

e Der etableret et sprogudvalg med en paedagog fra vuggestue og bernehave. De gér fra
hver mandag for at koordinere og drgfte indsatser.

e Paetafde kommende p-mgder, kommer der en oplaegsholder, for at tale om, hvad det vil
sige at veere i trivsel. Formélet er blandt andet at f4 en feelles forstdelse af hvad trivsel er, og
hvordan det forstas og vurderes.

e De paedagogiske ledere eri gang med at foretage observationer pa alle stuerne. De
mangler kun f&, fer de har vaeret alle igennem. Intentionen er at bruge observationer til at
blive skarpere pa, hvor der er udfordringer, og hvordan de som leder, kan veere med til at
understoatte og sikre en ensartet faglig kvalitet pa tveers.

e Samletsetviser bdde observationer og dialoger fra den faglige dreftelser, at der er flere
omréader, hvor personalet stadig ikke er helt samstemt i deres praksis. Det kunne blandt
andet veere ift. hvad der forventes af bgrnene ifm. maéltidet.

Det fremgar i dreftelsen under den faglige dialog, at Studsgarden evaluerer deres praksis lgbende
gennem drgftelser og dialoger pé blandt andet stue- og p-meder. Evalueringen af det enkelte barns
trivsel og udvikling sker systematisk. Der sker ogsé lgbende evaluering af det paeedagogiske
leeringsmilja, hvor de observerer pé bernenes adfaerd og justerer deres praktisk ift. denne. Men det
sker ofte kun stuevis, og sjeeldent pa tveers af institutionen.

Studsgdrden anvender ikke en egentlig systematik eller metode til at evaluere og justere pa deres
leeringsmilje.

Studsgarden



Derudover fremgar det, at Studsgarden har en praksis for at vise bernene, at deres mening er vigtig
og betydningsfuld for, hvordan hverdagen skal tilretteleegges. Men de arbejder ikke egentlig
systematisk og konkret med at undersgge barnenes perspektiver og herefter inddrage dem i
tilretteleeggelsen af laeringsmiljget. Der er heller ikke en praksis for, hvordan de dokumenterer, at
bernenes praksis inddrages.

Den manglende systematik i Studsgardens evalueringskultur bevirker blandt andet, at der stadig
observeres variation mellem stuernes praksis. Dette ars tilsyn viser, at der generelt eksistere en hgj
kvalitet i den peedagogiske praksis pa stuerne, men det vil gavne institutionens samlede kvalitet, hvis
der blev etableret en staerkere evalueringskultur péa tvaers af institutionen, sdledes man kan leere af
hinanden. Derudover er det vigtigt konstant at have et kritisk blik hele den paedagogiske praksis
mhp. at fastholde den hgje kvalitet.

Under den faglige dialog giver ledelsen udtryk for at veere enige i dette perspektiv. De forteeller, at
de det kommende ar vil have et fokus pa dette, og at det bliver draftet, at det ligger i god trad med,
atinstitutionens leereplan skal evalueres i det kommende ar.

Derudover fortaeller ledelsen om, hvordan de allerede har igangsat arbejdet med at skabe en starre
systematik for indsatserne pa tveers af institutioner, ved blandt andet at udarbejde en samlede
handleplan for indsatser, som gealder hele institutionen. Handleplanen er udarbejdet som en
smittemodel, og giver pé en anvendelig og systematisk méde et overblik over indsatser. Denne
bliver fremlagt for hele personalegruppen.

Hele klyngen skal i foraret pa et klyngeseminar, hvor Tea Thyrre Sgrensen skal facilitere og holde
opleeg.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfelgende tiltag

e Ledelsen skal i det kommende &r sikre, at der etableres en evalueringskultur, hvor bade
ledelsen og medarbejderne ud fra en konkret metode lgbende og systematisk evaluerer
deres paedagogiske praksis. Evalueringen skal tilpasses den konkrete indsats. Dvs. at der
béde skal evalueres pa den konkret stue, men i hgj grad ogsé pa tveers af stuer og afdelinger
og, sdledes man sikrer stgrre ensartethed i den samlede paedagogiske praksis i hele
Studsgarden.

e Ledelsen og medarbejderne skal blive skarpere pé, hvordan de rent metodisk vil arbejde
med at inddrage bgrnenes perspektiver i den Igbende dokumentation og evaluering (jf.
lovgivningen i den styrkede leereplan).

Studsgarden



Institutionens kommentarer

Institutionens beskrivelse af opfelgning pa sidste ars tilsyn

Her beskriver institutionens leder i korte traek, hvordan institutionen har arbejdet med
opfelgning og eventuelle anvisninger i perioden siden sidste tilsyn

Vi har arbejdet med anbefalingerne fra tilsyneti 2022 péa forskellige mader: som ledelse har vi lavet
en handleplan(SMTTE) og med medarbejderne har vi arbejdet til flere personalemgder med de
anbefalinger som er givet. Senest har vi pa p-meade fulgt op pa, hvordan vi har arbejdet med de
anbefalinger vi har faet. Hvad har vi ndet og hvordan ser vi det i huset?

Institutionens kommentarer til dette ars tilsynsrapport

Institutionens kommentarer til tilsynsrapporten udarbejdes i institutionens forzaeldrerad/den
selvejende bestyrelse, hvor institutionen er repraesenteret med bade et foraeldre-, et
medarbejder- og et ledelsesperspektiv. Kommentarerne er saledes et udtryk for en
tilbagemelding fra den samlede institution.

Hvilke resultater vil institutionen fremadrettet veere saerligt optaget af at &endre?

Vivil veere optagede af at arbejde med de to temaer, hvor vi har faet "tilpas" indsats: Sprog og
bevaegelse og Evalueringskultur. Medarbejderne skal kende til de 10 sprogstrategier, samt have
sterre opmaerksomhed pa sprog, motorik, bevaegelse og brug af kroppen. Der skal arbejdes med
etableringen af evalueringskultur, bade péa stuer og péa tveers i hele huset. Der skal endvidere
arbejdes med at inddrage barnenes perspektiver pé forskellig made.

Hvordan vil institutionen ima@dekomme tilsynets eventuelle anvisninger p& opfalgende tiltag?

Vi arbejder allerede med de 10 sprogstrategier i Studsgérden, og vil fortseette med dette bl.a. ved at
sikre at strategierne er kendt af alle f.eks. via p-mader og ved introduktion, nar der kommer nye
medarbejdere i huset (bade vikarer og fast personale). Derudover arbejder vi med "de 5 tur-
tagninger". Vi har fokus pé sprog og beveegelse, og har opkvalificeret vores gymnastiksal, sa den
béde tilgodeser vuggestue- og bernehavebarns behov. Vi kigger pé hele dagen og pa at fa motorik
og bevaegelse ind i rutinesituationer. Vi anvender gerne BOB-forlgb og har som ledelse
observationer pa stuerne, hvor vi kigger efter - og giver feedback pa, medarbejdernes sprog og
hvordan bgrnenes muligheder er for at deltage med krop og beveegelse. Ift. evaluering vil vi
igangsaette processer pé vores p-meader, hvor vi arbejder bade som stuer, afdelinger eller helt hus i
en evalueringsproces. En felles evaluering kunne f.eks. vaere at evaluere vores arbejde med
overgangen fra vuggestue til bernehave.

Hvordan vil institutionen sikre, at en positiv udvikling fastholdes?

Vivil arbejde med vores tilsyn i en handleplan for pa den made at arbejde systematisk med tilsynets
anvisninger. Vi vil tage medarbejderne med i arbejdet med denne handleplan, sd den bredes ud i
huset. Handleplanen er udarbejdet som en SMTTE-model.

Studsgérden
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Bilag 1: Institutionens
selvregistrering

Forud for tilsynsbesgget har den paedagogiske leder eller institutionslederen udfyldt en
selvregistrering, der omhandler lovgivningsmaessige eller kommunale minimumskrav. Det er
preeciseret i parentes, hvis et spgrgsmal kun gaelder udvalgte mélgrupper og ikke hele 0-18 ars

omréadet.

Spergsmal i selvregistrering

Er de forsikringsmaessige forhold vedrgrende
institutionen afklaret?

Overholder institutionen Kebenhavns
Kommunes anbefalinger vedrgrende sovende
bern i dagtiloud og brug af seler?

(0-5-ars institutioner)

Overholder institutionen reglerne for
befordring af bern?

Overholder institutionen kravene i
bekendtgerelse om legetojsstandard?

Overholder institutionen reglerne om regfri
miljger?

Overholder institutionen Sundhedsstyrelsens
anbefalinger om hygiejne i dagtilbud?

Overholder institutionen hygiejneregler for
kakkener i bgrneinstitutioner?

Overholder den mad, der serveresi i
institutionen, de gaeldende nationale og
kommunale retningslinjer?

(0-5-ars institutioner)

Er der gennemfert madvalg i institutionen
inden for de sidste 2 ar?
(0-5-ars institutioner)

Lederens svar

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja
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Har institutionen udarbejdet og offentliggjort
en paedagogisk leereplan med udgangspunkt i
det paedagogiske grundlag, de seks
lereplanstemaer og mal for sammenhangen
mellem det paedagogiske leeringsmilje og berns
leering?

(0-5-ars institutioner)

Indseet link til institutionens paedagogiske
leereplan
(0-5-ars institutioner)

Har institutionen inden for de seneste to ar
gennemfert og offentliggjort en evaluering af
arbejdet med leereplanen med udgangspunkti
de paedagogiske mal?

(0-5-ars institutioner)

Indseet link til seneste evaluering af arbejdet
med den paedagogiske leereplan
(0-5-ars institutioner)

Har institutionen valgt at arbejde med
temaerne i den paedagogiske leereplan for
dagtilbud i perioden fra bgrnenes start i
KKFO'en frem til skolestart??

(6-9-ars institutioner)

Har institutionen valgt at arbejde med de seks
kompetenceomréader, der geelder for
bernehaveklassen, i perioden fra bgrnenes start
i KKFO'en frem til skolestart?

(6-9-ars institutioner)

Har KKFO'en udarbejdet en
bernemiljgvurdering inden for de sidste to ar?
(6-9 ars institutioner)

Lever institutionen op til Kebenhavns
Kommunes malsaetninger for KKFO'er?
(6-9-ars institutioner)

Lever institutionen op til Kebenhavns
Kommunes malsaetninger for fritidscentre?
(10-18-ars institutioner)

Ja

https://studsgaarden-
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kk.aula.dk/paedagogik/paedagogik-i-praksis

Ja

https://studsgaarden-

kk.aula.dk/paedagogik/paedagogik-i-praksis

Ikke besvaret

Ikke besvaret

Ikke besvaret

Ikke besvaret

Ikke besvaret
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Er institutionens lukkedage planlagti
overensstemmelse med Kgbenhavns
Kommunes retningslinjer for lukkedage?
(0-9-ars institutioner)

Hvor mange paedagogiske dage har
institutionen afholdt i det forlgbne ar?

Er der gennemfert en APV - herunder ogsa ift.
kemi og kemisk risikovurdering - i institutionen
inden for de sidste to ar?

Hvornar fik institutionen sidst gennemfert
hygiejnetilsyn?
(0-5-ars institutioner)

Er der seerlige sundhedsmaessige
problemstillinger i institutionen?

Overholder institutionen Sundhedsstyrelsens
anbefalinger om medicingivning?

Overholder institutionen Kgbenhavns
Kommunes retningslinjer for journalisering,
arkivering og brug af netveerksdrev?

Har institutionen en beredskabsplan?

Gennemfgres der to arlige brandgvelser i
institutionen?

Folges brandgvelserne op af en skriftlig
evaluering?

Gennemfgres daglig visuel inspektion af
legepladsen?

Gennemfgres kvartalsvis driftsinspektion af
legepladsen?

Er der gennemfert legepladsinspektion af
legepladsteamet inden for de sidste tre ar?

Ja

Ja

25-11-2022

Nej

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja
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